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健康経営への取り組み

｢健康経営優良法人｣とは
特に優良な健康経営を実践している法人であることを
経済産業省・日本健康会議が認定する制度です。
経済産業省ホームページ：健康経営優良法人認定制度（METI/経済産業省）

※

当社は2022年～2026年まで5年間継続して健康経営優良法人(※)の認証を取得し、

2025年からは健康経営優良法人大規模法人部門の上位500社である

「大規模法人部門(ホワイト500)」に2年連続して認定されています。

「安全と健康を守ることは全てに優先する」という日立グループの安全衛生ポリシーに

基づき、従業員とその家族の健康管理を経営課題として位置づけ、日立健康保険組合、

産業医・保健師・産業カウンセラーと連携した健康保持・増進活動を継続して行っています。

はじめに
株式会社日立ビルシステムビジネスサポート

https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/kenkoukeiei_yuryouhouzin.html
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/kenkoukeiei_yuryouhouzin.html
https://www.meti.go.jp/policy/mono_info_service/healthcare/kenkoukeiei_yuryouhouzin.html
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私たちは「安全と健康を守ることは全てに優先する」という

「日立グループ安全衛生ポリシー」に基づき、当社の企業理念である

「人・ビル・社会に新たな価値を提供し、持続可能な社会の実現に貢献」するために、

当社の事業活動に関わる全ての人の安全の確保と健康に寄与する活動に

次に掲げる基本方針の下、取り組むことを宣言します。

取締役社長

１．日立ビルシステムビジネスサポート 健康宣言

健康経営への取り組み
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① 安全・衛生を経営の最重要課題の一つと位置付け、関係法令ならびに自主管理基準を遵守し、基本
に忠実な活動を実行していきます。

② 一人ひとりが積極的かつ相互に啓発しあいながら安全・衛生活動に取り組み、安全・快適で心身共
に健康で働ける職場づくりに努めます。

③ 健康経営に関する取り組みを取引先や従業員の家族とも共有し、当社に関わる全ての人の安全と
健康の確保をすすめ、事業活動を通じて安心・快適な社会の実現に貢献します。

④ 当社の健康経営施策を通じて労働機会の損失の低減を図り、施策と結果を検証しながら戦略マップ
に掲げるKGI・目標指標の達成・改善に取り組み、従業員満足度の総合的な改善を図ります。

⑤ 昨年度までの当社健康経営評価結果(※)を分析し、より高いレベルで取り組みができるよう健康経営
の深化を進めます。

※健康経営評価結果は資料末尾の付表参照

２．健康経営の基本方針

健康経営への取り組み
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従業員
従業員
の家族

取引先 お客様・地域社会

事業活動を通じて安心・快適な社会の実現に貢献する

安全
信頼

信用
評価

信用
評価

商品サービス
の選択

健康経営の実践

《 日立グループの企業理念 》 優れた自主技術・製品の開発を通じて社会に貢献する

《日立グループ安全衛生ポリシー》 安全と健康を守ることは全てに優先する

健康文化の醸成
快適な職場づくり

業務パフォーマンス・
生産性の向上

健康の保持増進

業務・企業価値の
向上

２．健康経営の基本方針（相関図）

健康経営への取り組み
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心と身体の健康の増進 ～ 休職やパフォーマンス低下による労働機会損失の低減 ～
アブセンティーイズム：24年度 4.1日/年☛ 27年度 3.0日/年未満
プレゼンティーイズム：24年度 19%  ☛ 27年度 15%未満

5

健
康
投
資

法令順守 各種健康診断・ストレスチェック・安全衛生委員会・職場巡視

３．戦略ＭＡＰ

健康経営で解決したい課題と
得られる効果

目標指標

ワークエンゲージメントとウェルビーイングの向上を通じて
従業員満足度の総合的な改善☛25年度3.0pt以上改善(24年度62.6pt⇒25年度65.6pt以上)

評価ツール・指標 従業員意識調査
教育・
参加率

「人・ビル・社会」に新たな価値を提供し、持続可能な社会の実現に貢献

取り組み施策
セミナ等による

健康リテラシー向上健康管理への取り組み心身の健康増進の取り組み

勤務実態
（残業・年休等）

ストレスチェック
（リスク値）

健康診断
（ハイリスク者割合）

健康情報
（発信・閲覧回数）

特定保健指導
（参加率・実施率）

健康経営への取り組み

健康経営の目的

注：「ワークエンゲージメント」「ウェルビーイング」「アブセンティーイズム」「プレゼンティーイズム」等の用語説明は項５健康課題ページに記載
。

働きやすい環境整備
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社内連携先

6

安全衛生委員会

産業医・保健師

総 務 部

産業カウンセラー

経営会議

管理職（各部・Gr長）

従業員

取締役社長

職場

総務部連携先

日立健康保険組合

(株)日立製作所 本社健康管理ｾﾝﾀ社外連携先

健康管理施策に対する情報・
意見収集や報告を受け、アド
バイスを行う。

従業員の心身の健康向上に
向け以下の取組みを行う。
①産業医・保健師と従業員と
の健康相談等の個別面談。
②健康管理イベント・セミナの
コンテンツ・情報の提供
③健康経営の継続・深化に
向けたコンサルタント
④産業カウンセラーによる

l個人面談とEAP情報発信。

＜会社から従業員に向け施策＞
①心身の健康維持・増進に向けた
やイベント等の展開。
②後の理解度や今後ニーズ
の把握。
③従業員意識調査・健康習慣調査
によるエンゲージメント・アブセン
ティーイズム等の状況把握。

取締役会
実施施策の報告を受ける

健康経営最高責任者 社長の諮問機関

健康経営実行責任部門

(株)日立ﾋﾞﾙｼｽﾃﾑ水戸健康管理室

(株)日立ﾋﾞﾙｼｽﾃﾑ健康管理ｾﾝﾀ

(株)日立保険ｻｰﾋﾞｽ

４．健康経営推進組織体制

協力会社・取引先等

＜取引先等との情報共有等＞
以下の認証取得・施策実施推奨と
状況把握し、健康施策の情報を共
有する。
①健康経営認証取得
②健康経営施策
③過重労働の防止
④メンタルヘルス対策
⑤労働安全衛生法関連の法令遵守
⑥当社で実施セミナ等の情報共有

取引先等と健康経営施策
情報共有

健康経営への取り組み

ISO45001に準じた手法で社内
の取り組みをリードする。
事故事例等を共有し労働安全
衛生リスクマネジメントを行う。
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当社の企業理念『「人・ビル・社会」に新たな価値を提供し持続可能な社会の実現に貢献』に向けて
従業員満足度の総合的な改善を図ることが課題であると認識しています。
この課題解決のため、心身の健康増進図り従業員の休職やパフォーマンス低下による労働機会の
損失低減に向けた取り組みが不可欠であると考えています。
①アブセンティーイズム(※1)と②プレゼンティーイズム(※2)の計測を毎年定期的に行い指標改善に繋
がる施策を実施し、③ワークエンゲージメント（※3）と④ウェルビーイング（※4）の向上を通じて⑤総合
的な従業員満足度(※5)の向上を図ります。
当社では上記の①②⑤の数値を特に重要な指標と捉え具体的な目標値を設定しています。

５．健康課題への取組み ＜重視する指標＞

※１：アブセンティーイズム 従業員が傷病で従業員が仕事を休んでいる状態（休んだ日数で計測）。
※2：プレゼンティーイズム 従業員が何らかの疾患や症状を抱えながら出勤し、何らかの体調不良があるまま働いている状態。

 労働生産性低下率を％で計測。
※３：ワークエンゲージメント 従業員が仕事に対してポジティブな感情を持ち充実している状態。
※４：ウェルビーイング  身体的、精神的に健康な状態であるだけでなく、社会的・経済的に良好で満たされている状態にあることを

意味する概念。
※５：従業員満足度 日立グループで年１回実施している従業員意識調査(Ｈｉｔａｃｈｉ Insights)の総合ポイントとなります。

健康経営への取り組み
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3.8 3.7

4.1

3.7

3.3

2.5

3

3.5

4

4.5

22年度

(350人/367人)

23年度

(355人/367人)

24年度

(350人/367人) 25年度 26年度 27年度

アブセンティーイズム

傷病により休んだ日数／年

平均3.4日

補足：アブセンティーイズム平均値は調査委託先AXA生命保険の2024年度の調査結果の平均値（n≒15万人）。

健康経営への取り組み

５．健康課題への取組み ① アブセンティーイズム
アブセンティーイズム（病気で休んだ日数）
は平均3.4日/年に対し当社4.1日/年となって
おります。
2027年度迄に3.0日未満を目標として取り
組みを継続しています。
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22%
21%

19%
17%

15%

10%

15%

20%

25%

22年度

(350人/367人)

23年度

(355人/367人)

24年度

(350人/367人) 25年度 26年度 27年度

プレゼンティーイズム

病気・怪我による労働生産性低下率（アンケート前4週間）（単位：％）

平均23%

補足：①プレゼンティーイズム平均値は調査委託先AXA生命保険の2024年度の調査結果の平均値（n≒15万人）。

  ②プレゼンティーイズムの評価方法は東京大学１項目版となります。

健康経営への取り組み

５．健康課題への取組み ② プレゼンティーイズム
プレゼンティーイズム（病気・怪我による
労働生産率の低下率）は19%となって
います。
2027年度までに15%未満を目標として
取り組みを継続しています。



© Hitachi Building Systems Business Support Co., Ltd. 2025. All rights reserved.10

ワークエンゲージメント：日立グループ年１回で実施している従業員意識調査(Hitachi Insights)のエンゲージメント指数。
ウェルビーイング ：Hitachi Insightsの健康・安全とウェルビーイング指数となります
当社所属BU平均 ：当社が所属する 日立製作所アーバンシステムユニット（以下、（USBU）Gr）各社の平均値。
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５．健康課題への取組み ③ワークエンゲージメント ④ウェル―ビーイング

健康経営への取り組み
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健康経営への取り組み

５．健康課題への取組み ⑤従業員意識調査(Hitachi Insights）全体平均

従業員意識調査(Hitachi Insights)

の全回答項目の平均ポイントは
25年度に2４年度比3.0ポイントUPを
目標に取り組みを継続しています。
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健康経営への取り組み

６．評価指標と目標値
当社では以下の評価指標も活用し取り組みの評価を行っています。

項目 目標数値等 ねらい等

①心因性疾患休職者の低減
・心因性疾患休職者数：0.7人以下/月平均

・新規の疾患者ゼロ
労働機会損失を防ぐ

②ストレスチェック未受検率低減
未受検者8.2%(24年度)

☛ 5%未満(27年度)

早い段階から対策しプレゼンティーイズム・アブセ

ンティーイズムとも低減を図る。

③運動習慣率向上（※） 23年度 25.1％☛ 27年度30%以上
運動習慣向上により生活習慣病予防等を図

る。

④喫煙率低減 23年度 15.9％☛ 32年度12%未満 日本政府の目標に準拠して取り組む。

⑤健康セミナ受講率向上 24年度 20.0% ☛ 27年度40%以上
ヘルスリテラシーの向上
（当社主催のセミナの受講率をカウント）

※厚生労働省の定める運動習慣率の定義

① 週2回以上の頻度で運動をしている ②１回30分以上の運動を行っている ③1年以上継続してその運動を続けている
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健康経営への取り組み

６．評価指標と目標値
⑥所定時間外・休日労働時間と年次有給休暇の取得日数

心身の健康向上施策の一環として、2019年4月に改正された改正労働基準法よりも厳しい基準をセーフ
ティーネットとして経営目標数値（KPI)とし、業務効率化に向けたプロセス見直しやシステム化を継続して
行い働きやすい環境整備に努めています。

項目 社内基準（KPI) 2024年度までの達成状況 法令限度（ご参考）

時間外・休日

労働規制

単月：80時間超過ゼロ 目標達成 (該当者無し) 100時間/月迄

45時間/月超は5回迄 同上 45時間/月超 6回/年迄

2ヶ月計140時間超ゼロ 同上 複数月平均80時間迄

660時間/年超過ゼロ化 同上 720時間/年迄

年休取得目標
必ず5日/年行使
努力目標：誰もが10日以上行使

同上(入社後1年以内5日/年行使)
誰もが10日以上行使は未達
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健康経営への取り組み

７．評価指標と対策 ①私傷病休職者数・労災被災者

心因性疾患休職者数：0.7人以下/月

新規心因性疾患者ゼロ

をめざし取り組みを継続しています。

心因性疾患者が復職の際は、かかりつけ医

の意見の他、産業医・保健師のとの面談を経

て復職し、復職後も定期的に産業医・保健師

と面談を行っています。

1.0

2.3

2.8

1.9

0.3

1.3

2.5

0.2

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

21年度 22年度 23年度 24年度

休職者数月平均

／年度

私傷病休職者数（月平均／年度）

私傷病休職者数 休職者の内、心因性

項目 2021年度 2022年度 2023年度 2024年度

不休災害 1名 0名 2名 1名

休業災害 ０名 0名 0名 0名

死亡災害 0名 0名 ：0名 0名

労働災害死傷者数 安全衛生推進センター主導で行うパトロール

や、各職場で毎月安全ミーティングを行い、休

業災害・死亡災害はゼロを継続しています。

また不休災害でも同種の災害を再発させない

よう啓発活動を行っています。
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健康経営への取り組み

７．評価指標と対策 ②ストレスチェック（受検状況）

16.3 19.1 15.3
8.2 9.7

70.0 67.3 73.4
77.5

82.4

13.7 13.6 11.3 14.3
7.9

0.0

10.0

20.0

30.0

40.0

50.0

60.0

70.0

80.0

90.0

100.0

2 1年度

( N = 2 7 8人 )

2 2年度

( N = 2 5 0 )  

2 3年度

( N = 2 6 5 )

2 4年度

( N = 2 7 9 )

参考：2 4年度

(日立 ) (本 ) (健セ )

( N = 7 , 0 4 0 )

単位：％、N=受検者

数

軸ラベル

ストレスチェック実施状況(21~24年）

高ストレス者

実施者(非高ス

トレス者)

未受験者

当社で実施したストレスチェックでは直近では

90%以上の従業員が受検し、10％前後の方が

高ストレス者となっています。

当面は未受検率が27年度迄に５％未満となる

よう、受検予定者へのフォローアップ等を行い、

心因性疾患者の早期発見に努めます。
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健康経営への取り組み

７．評価指標と対策 ①ストレスチェック（高ストレス者面談）
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21年度 n=38 22年度 n=34 23年度 n=30 24年度 n=40 参考：24年度

(日立)(本)(健セ)

(N=556)

高ストレス者

高ストレス

面談希望

ストレスチェック高ストレス者の内、面

談希望率は10%前後（３~5人程度）と

なっております。

高ストレス者面談は本人の任意受診

となっておりますが、ストレスチェック

後速やかに産業医との面談ができる

体制を構築する等、ストレスチェック

後のフォローアップ体制を２０２１年度

から見直し、メンタル系疾患者がゼロ

となるよう施策を継続しています。
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健康経営への取り組み

７．評価指標と対策 ③運動習慣率 日立健保が実施するウォーキングプログラ

ムなどへの参加を通じて、当社従業員に運

動習慣の醸成し、運動習慣率30％以上を

めざしてます。生活習慣病の予防と心身の

リフレッシュを図っています。

22.9%

24.8%

27.9%

25.1%

20%

25%

30%

35%

20年度 21年度 22年度 23年度 24年度 25年度 26年度 27年度

運動習慣率

（日立健保組合健康経営サポートシステムのデータ）

目標：27年度３０％以上
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健康経営への取り組み

７．評価指標と対策 ④喫煙率

19.5%

17.4%

16.4% 15.9%

10%

15%

20%

禁煙への取り組みとして「禁煙サポート研

修」や「禁煙プログラム（みんチャレ）」を

行っています。

政府目標である2032年度12％未満に向け

た取り組みを継続します。

目標：32年度12％未満
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7．評価指標と対策 ⑤時間外労働と年次有給休暇

健康経営への取り組み

7.7 8.4 9.5 10 10 8.8 9.2 9.2
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21/上 21/下 22／上 22/下 23/上 23/下 24/上 24/下

時間／月平均
時間外休日労働実績/月平均

• 近年の時間外・休日労働時間はおおむね10時間未満／月で推移し、過重労働の防止が図れています。

• 年次有給休暇の行使目標を全体平均17日/年、努力目標として誰もが10日以上と定め、年休を取得しやす

い職場雰囲気を醸成し、有給休暇消化率とワークライフバランスの向上を図っています。
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2
4

9 9

0

5

10

15

20

0

5

10

15

20

25

21年度 22年度 23年度 24年度

行使10未満行使日数

/年度
平均年休行使日数と行使日数10日未満人数
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健康経営への取り組み

８．その他統計数値 ①離職者数・離職率
当社の離職率は１~３％／年の間で

推移しています（自己都合退職者で

集計）。

毎年全従業員を対象に行われる従業

員意識調査（Hitachi Insights)や、

社長をはじめとした会社幹部と直接

対話するタウンホールミーティングを

行い、当社で働く方々意見の聴取に

つとめています。
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健康経営への取り組み

８．その他統計数値 ②勤続年数

従業員意識調査（Hitachi Insights)や

タウンホールミーティングの継続は勤

続年数の長期化にも寄与していると

考えています。
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健康経営への取り組み

８．その他統計数値 ③健康診断（実施率・有所見率） 当社の定期健康診断実施率は毎年

100%となっております。

定期健康診断結果は産業医・保健師

が結果を確認の上、必要に応じて面

談を行い健康習慣や再検査の指示を

行っています。

上記の取り組みの他、社員食堂や会

社が提供する宅配弁当は摂取カロリ

ーと栄養バランスに配慮したメニュー

を提供しています。23.5% 24.4% 22.1% 22.6%

76.5% 75.6% 77.9% 77.4%
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所見無し 所見有り
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① 新規取引先の開設や製品・サービス等の発注の際は、当該企業のホームページ等の公開情報で健
康経営施策の実施状況を確認をします。

取引先の健康経営の取り組み状況について把握・考慮をし、当社ノウハウの提供や健
康増進施策の共同開催を推進します。

② 取引先の健康経営の支援のため、健康増進施策（セミナ開催やワクチン接種等）を行う際に、取引先
にも可能な範囲で参画を推奨します。

９．取引先との関係

健康経営への取り組み

③ 「パートナーシップ構築宣言」および「健康経営推進ガイドライン」を定め、当社のみならず取引先の皆
様も心身共に健康で安心して仕事ができる職場作りを進め、共に成長できる持続可能な関係を構築
すべく取り組んでおります。
➢

➢

パートナーシップ構築宣言および適正な価格協議に向けた取り組み_

取引先への健康経営推進ガイドライン_

https://hitachigroup.sharepoint.com/:b:/s/bsbu-HBSB-soumu/EWBhcjpMgV5Floeka1w0J_EBtSe_W43vdqh2Zbh_lr2Dmg?e=8Og5pB
https://hitachigroup.sharepoint.com/:b:/s/bsbu-HBSB-soumu/EWBhcjpMgV5Floeka1w0J_EBtSe_W43vdqh2Zbh_lr2Dmg?e=8Og5pB
https://hitachigroup.sharepoint.com/:b:/s/bsbu-HBSB-soumu/ERgqSEGh0hxNjyvv1yIE5dQBWFMdaXXkMvCsVcJYXT6M8g?e=ekJFrA
https://hitachigroup.sharepoint.com/:b:/s/bsbu-HBSB-soumu/ERgqSEGh0hxNjyvv1yIE5dQBWFMdaXXkMvCsVcJYXT6M8g?e=ekJFrA
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当社が加入する日立健康保険組合や提携先の（株）日立製作所本社健康管理センター、（株）日立保険サービスと連携しなが
ら疾病予防とヘルスリテラシー向上に資するやウォーキングイベント等を開催し、従業員と取引先の皆様の心身の健康増進を推
進しています。

名称 時期 参加／対象人数(参加率) 備考･提携先等

１）健康習慣 23/7/5～9/6 207人／372人（55.7％） アクサ生命

２）健康増進・健康経営 ＷＥＢ 23/9/6～10/13 14人／312人（4.5％） 日立保険サービス

３）禁煙サポート研修 23/9/6 16人／312人（5.1％） 同上

４）ヘルスリテラシー研修 23/9/26 269人／372人（72.3％） 損保ジャパンヘルスケア

５）男性更年期 23/12/21 10人／307人（3.3％) 日立ビルシステム

６）仕事と介護の両立 Ｔｉｐｓ講演会 23/11/15 ― 日立製作所

7）仕事と介護の両立に関する実態調査 23/11/1～27 247人／267人 同上

８）禁煙プログラム（みんチャレ） 24/2/1～4/30 2人／260人 日立健康保険組合

９）知っておきたいガンリスク対策 24/2/13～16 3人／264人 日立保険サービス

当社主催セミナ平均参加率 476/744＝64.0％

１０．ヘルスリテラシーの向上

【2023年度 】緑色は当社主催セミナ

健康経営への取り組み
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名称 時期 参加／対象人数(参加率) 備考･提携先等

１)禁煙プログラム 24/5/31～6/21 ― 日立健康保険組合

２)子宮頸がん・ＨＰＶワクチンセミナ 24/6月 (WEB掲載) 105人／385人（27.2％） 日立製作所本社健康管理ｾﾝﾀ

３)乳がん 24/8/27 67人／385人(17.4%) 日立保険サービス(当日の聴講者数)

４)がん 24/7/19・25 ― 同上

５)仕事と介護の両立セミナ（介護のいろはセミナ） 24/9/4 112人/385人 日立製作所

６)肺がん 24/9/6 46人／385人(11.9％） 日立保険サービス (当日の聴講者数)

７）禁煙サポート研修 24/9/19 － 日立保険サービス

８）感染症予防セミナ（風疹・インフルエンザ） 24/9月(WEB掲載) ― 日立製作所本社健康管理ｾﾝﾀ

９）睡眠セミナ 25/1/28 67人/374人(17.9%) 日立保険サービス（当日の聴講者数）

１０）みんちゃれ禁煙プログラム 25/1/10～1/31 ー 日立健康保険組合

１１）仕事と介護の両立「Tips」講演会 25/2/14 １１２/296人=37.8％ 日立製作所

１２）女性の健康対策セミナ 25/3/17 96人/377人(25.5%)
※管理職以上受講必須

SOMPOヘルスサポート
（当日の聴講者数）３０日間録画視聴可

セミナ参加平均率 計381/1,906＝20.0％

健康関連投資額 647K¥ （カウンセラー347K¥、セミナ300K¥）

１０．ヘルスリテラシーの向上
【202４年度 】 緑色は当社主催セミナ

健康経営への取り組み
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名称 時期 参加／対象人数(参加率) 備考･提携先等

１)よりよい睡眠のためのポイント 25/5月(WEB掲載) 79/390人(20.2%) 日立製作所本社健康管理ｾﾝﾀ

２)みんちゃれ禁煙プログラム 25/6/21～90日間(WEB掲載) ー 日立健康保険組合

３)肥満改善のための食事療法 25/6月(WEB掲載) 144/389人(37.0%) 日立製作所本社健康管理センタ

４)メンタルヘルスセミナ「ストレスと上手に付き合うた

めのセルフケア」「好循環を生み出すラインによるケア」 25/8/4～9/22
対象者:304人管理職以上

必須(27/32人:9/3時点) 日立製作所 eラーニング

５)仕事と介護の両立セミナ（「ビジネスパーソンのための

介護への向き合い方」） 25/7/17～12/29
40歳以上、

並びに管理職以上 日立製作所 e-ラーニング

６)腸チフス 25/7月(WEB掲載) ー 日立製作所本社健康管理センタ

７)大腸がん 25/8/26 60/381人(15.7％） 日立保険サービス (当日の聴講者数)

８)新型たばこ 25/８月(WEB掲載) ー 日立製作所本社健康管理センタ

９)禁煙サポート研修 25/9/25 ー 日立保険サービス

10)子宮頸がん 25/下期開催予定 日立保険サービス

当社セミナ平均参加率 計315/1,192人＝26%

１０．ヘルスリテラシーの向上

【2025年度上期 開催】 緑色は当社主催セミナ

健康経営への取り組み
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１）特定健康診査・特定保健指導実施率(単位：％）

１１．付表

健康経営への取り組み

２）健康経営度評価結果推移

項目 2021年 2022年 2023年 2024年

特定健康診査実施率 94.1 96.3 94.5 98.6

特定保健指導実施率 44.4 55.9 70.0 40.0
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